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، ویخضع للقیود الموضحة بالإشعار الھام من ھذا المستندھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةإن ھذا المستند ملكیة خاصة للھذا المستند
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یجب وضع ھذا الإشعار على جمیع نسخ ھذا المستند

إشعار ھام وإخلاء مسؤولیة

.لھیئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومیةھذه "الوثیقة" ھي ملكیة حصریة 

حتوى ھذا المستند أو مالمستند. ویجوز للجھات العامة الإفصاح عن یعد ھذا الإشعار والشروط الواردة بھ جزءاً لا یتجزأ من ھذا 
جزءٍ منھ لمستشاریھا و/أو المتعاقدین معھا، شریطة أن یتضمن ھذا الإشعار.

أو مستشاریھا و/أو /أي استخدام أو إجراءات تنبثق عن ھذا المستند أو جزءٍ منھ، من قبل أي طرف، بما في ذلك الجھات العامة و
للحد المسموح اولیتھمسؤوتخلي الھیئةالمتعاقدین معھا، یكون على المسؤولیة التامة لذلك الطرف ویتحمل المخاطر المرتبطة بھ. 

ف النظر عن الأسس (بما في ذلك الخسائر والأضرار مھما كانت طبیعتھا والتي یُرفع بھا مطالبات بصربھ نظاماً عن أي تبعیات
م ھذا المستند بما في التي بنُیت علیھا بما في ذلك الإھمال أو خلافھ) تجاه أي طرف ثالث تكون ناتجة عن أو ذات علاقة باستخدا

ذلك الإھمال أو التقصیر.

داره.المستند وما تضمنھ من محتویات استناداً على الشروط الواردة بھ واعتباراً من تاریخ إصتسري صلاحیة ھذا 
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الغرض 1.0

ت ضمن نطاق زمني كیفیة تحقیق الجھة العامة لأھداف إدارة الأصول من خلال إدارة الموارد وتفویض المسؤولیابتحدید تخطیط إدارة الأصول عملیة تقوم
خاطر والأداء طوال دورة لجھة العامة إدارة محفظة الأصول على النحو الأمثل من خلال موازنة التكلفة والمیتُیح للإدارة الأصول الفعال تخطیط إن المحدد. 
صول.حیاة الأ

یلیة على المدى القصیر دارة الأصول التي تفي بمتطلباتھا الاستراتیجیة والتشغلإتخطیط الإعداد وثائق حولالغرض من ھذه الوثیقة ھو إرشاد الجھة العامة 
والمتوسط والطویل. 

النطاق2.0

م ھذه الوثیقة إرشادات للجھات فیما یخص إعداد وتنفیذ نموذجین من وثائق تخطیط إدارة الأصول:تقُدِّ

 :وضع الخطة الاستراتیجیة لإدارة الأصول، والتي تحدد
o إدارة الأصولخاصة بإلى أھداف أھداف المنظمةكیفیة تحویل
oخطط إدارة الأصول منھجیة وضع
oدور نظام إدارة الأصول في دعم تحقیق أھداف إدارة الأصول طویلة المدى

دارة أصول إلموارد والنطاق الزمني المطلوب لأصل فردي أو مجموعة من الأصول، لتحقیق أھداف خطة إدارة الأصول، والتي تحدد الأنشطة وا
الجھة العامة على المدى القصیر إلى المتوسط.

تبرز ھنا أھمیة إدارة المخاطر وإدارة التغییر. 

تعریفاتال3.0

التعریفالمصطلح

فئة الأصول
ون أي عملیات أي جھة عامة، وتظھر كبند واحد لأغراض الإفصاح، بدمجموعة أصول لھا طبیعة أو وظیفة متشابھة في

عملیات إفصاح تكمیلیة.

سیاسة بیانات الأصول
ن المفھوم متفرض ھیكل بیانات الأصول وقواعد البیانات الوصفیة لفئة الأصول، لیتم اعتمادھا عبر دورة حیاة الأصول 

إلى التخلص منھا.

انتقال الأصول من التخطیط إلى التخلص منھامراحل دورة حیاة الأصول

النشاط المنسق لمؤسسة لتحقیق الإمكانات الكاملة لأي أصلإدارة الأصول

بیان یوضح المبادئ الرئیسیة لتحقیق أھداف المؤسسة من خلال تطبیق نظام إدارة الأصول. سیاسة إدارة الأصول 

أھداف إدارة الأصول
مع تبطةوالمرتشُتق كجزء من خطة إدارة الأصول الاستراتیجیة وھي الأنشطة المتوافقة التي حددتھا الجھة العامة، 

بین الأھداف وتقوم الأھداف بدور الربطالأھداف التنظیمیة وسیاسة إدارة الأصول لتحقیق نتائج محددة وقابلة للقیاس. 
كیفیة تحقیق ھذه الأھداف.) التي تصف AMPالمؤسسیة وخطة إدارة الأصول (

نظام إدارة الأصول
لیات اللازمة مجموعة من العناصر المترابطة والمتفاعلة لإرساء سیاسة إدارة الأصول وتحدید أھداف إدارة الأصول والعم

. (أي الأنظمة لإدارة الأصول).ھالتحقیق

دورة الحیاة
خطیط والتصمیم التمن مراحل، الحفاظ على ھویة الأصل الأصلیةمع الأنشطة التي یمر بھا الأصل (أو المرفق)من دورة 

إلى إیقاف التشغیل أو الخروج من الخدمة

الخدمات الھندسیة خلال 
دورة الحیاة

ا، لتحقیق القیمة مجموعة من القدرات والتقنیات والسلوكیات التي یتم تطبیقھا على الأصول الرئیسیة خلال دورة حیاتھ
م عند الدخول في الخدمة وخلال دورة الحیاة.المثلى في الاستخدا

AMP
لفردي أو االمعلومات الموثقة التي تحدد الأنشطة والموارد والجداول الزمنیة المطلوبة، للأصل خطة إدارة الأصول:

مجموعة الأصول لتحقیق أھداف إدارة الأصول في الجھة العامة، على المدى القصیر إلى المتوسط

AMS
صول برنامج إدارة الأصول: یُعرف أیضًا باسم الحل أوأداة إدارة الأصول، وھو تطبیق مخصص یستخدم لتسجیل الأ

وتتبعھا على مدار دورة حیاتھا، بدءًا من مرحلة المشتریات إلى التخلص منھا. 

CA عین.محالة أصل لمعرفةة البیانات الناتجتحلیلتقییم الحالة: عملیة المعاینة الدوریة والتقییمات والقیاسات

NMA&FMالدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق

SAMP

معلومات موثقة تحدد: -الاستراتیجیةخطة إدارة الأصول 
كیفیة تحویل الأھداف التنظیمیة إلى أھداف إدارة الأصول
 النھج المتبع لوضع خطط إدارة الأصول
 أھداف إدارة الأصول طویلة المدىدور نظام إدارة الأصول في دعم تحقیق

SLAاتفاقیة مستوى الخدمة

SMART(محددة وقابلیة القیاس وقابلیة التطبیق وواقعیة ومحددة زمنیًا)

: التعریفات1الجدول 
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المراجع4.0

 (آیزو) لمحة عامة والمبادئ والمصطلحات-، إدارة الأصول 55000:2014المنظمة الدولیة للمعاییر
 إدارة المخاطر12المجلد -الوطني لإدارة الأصول والمرافقالدلیل ،
 المواصفة القیاسیةISO55001:2014المتطلبات.-أنظمة الإدارة-إدارة الأصول
 المواصفة القیاسیةISO55002:2014- إرشادات حول تطبیق المواصفة القیاسیة -أنظمة الإدارة -إدارة الأصولISO55001
ISO41001 :2018- المتطلبات مع إرشادات الاستخدام-إدارة المرافق وأنظمة الإدارة
ISO/TS 55010:2019 –إرشادات حول مواءمة المھام المالیة وغیر المالیة في إدارة الأصول-الأصولإدارة
 لأنظمة إدارة الجودة9000:2015المواصفة القیاسیة الدولیة "آیزو
ISO 31000:2018 –ادات حول إدارة المخاطرإرش
PAS 280:2018- دلیل إضافة القیمة من خلال إطار عمل مشترك-الحیاة خلال رحلة الخدمات الھندسیة
BS EN 16991:2018إطار عمل المعاینات القائمة على المخاطر :

المسؤولیات 5.0

الوصفالدور
نظام فعال لإدارة عداد وتنفیذلإالإدارة العلیایصدر بھ تكلیف من دارة الأصول داخل الجھة العامة لإقسمیجب تحدید إدارة الأصول

أصول الجھة. تشمل المسؤولیات التي تتحملھا الجھة العامة، على سبیل المثال لا الحصر، ما یلي: 
وضع ونشر ومراقبة نظام إدارة الأصول
 وضع المعاییر ومقاییس الأداء الخاصة بنظام إدارة الأصول
 تحدید المخاطر التي قد تؤثر على نظام إدارة الأصول ومراقبتھا والحد منھا
تحدید تأثیر المتطلبات المستقبلیة على نظام إدارة الأصول
 الواردة في الدلیل حسب الضرورة بما یتماشى مع الإرشادات حالة الأصولتقییم برامجتخطیط وإدارة

3المجلد -الوطني لإدارة الأصول والمرافق 
o تقریر تقییم حالة الأصولجمعإدارة عملیة
o الأصول حرجیةإدارة عملیة إنشاء التسلسل الھرمي، بما في ذلك
oریر تقییم الحالة.اتخطیط وتطبیق التوصیات المقررة في تق

كیل فریق إدارة الأصول التابع للجھة العامةالاستعانة بممارسي إدارة الأصول المناسبین لتش
 بنجاحتحدیثھ، بحیث یمكن وضع نظام إدارة الأصول ونشره الحاجةتدریب الموظفین وإحاطتھم، حسب
 إدارة جودة البیانات بحیث تستخدم المعلومات المستمدة من البیانات لصیاغة استراتیجیة إدارة الأصول

لق بأصول الجھة العامة.فیما یتعالصحیحةواتخاذ القرارات 
یرُجح أن تسُند المسؤولیات التالیة إلى مقدمي الخدمة: مزودو الخدمات

 التعاون مع الجھة العامة لوضع سیاسة إدارة الأصول
 تحدید متطلبات نظام إدارة الأصول
 تطویرھا وتطبیقھاإعدادھا وإدارة الأصول ونظام فھم متطلبات
 الخاص بالجھة العامة بحیث یلبي الاحتیاجات الحالیة والمستقبلیة المحتملة للجھة تطویر نظام إدارة الأصول

العامة
 العملیات التشغیلیة الخاصة بالجھة العامة سلبًا على ر یتأثالدون بنجاح إدارة التغییر
 تدریب موظفي الجھة العامة لدعم تطبیق نظام إدارة الأصول
 خلال تقییم المخاطر وبیان الأسلوب)إدارة المخاطر بطریقة فعّالة (من
 :تنفیذ برنامج تقییم الحالة، بما في ذلك

oریر تقییم حالة الأصولاتجمیع تق
o من الجھة العامة)الأصول بناءً البیانات المقدمةحرجیةإنشاء التسلسل الھرمي للأصول (بیان

: المسؤولیات2الجدول 
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ةالعملی6.0

في إدارة الأصول تخطیط بالقسم المتعلقتوضیحمراحل. یجب 6(أدناه). وتتكون العملیة من 1یتبع إنشاء نظام إدارة الأصول العملیة الموضحة في الشكل 
الأرقام المضمنة في المربعات (مظللة في الأقسام اللاحقة. لا تتوافق الأقسام الواردة ھنا بشكل مباشر مع بصورة تفصیلیة لعملیة الموضَّح في الرسم التخطیطي ا

مذكورة في ھذه الوثیقة.ط علیھا الضوء سلّ باللون البرتقالي) ولكن المیزات الم

: إنشاء نظام إدارة الأصول1الشكل 
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خطط إدارة الأصولإعداد 

، 2علیھا في الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق المجلد بعد اعتماد المؤسسة وقیادة الجھة العامة لسیاسة إدارة الأصول بناءً على التوجیھات المنصوص
)، یجب على كل جھة عامة إعداد نموذج الخطة الاستراتیجیة لإدارة الأصول EOM-ZA0-PR-000007إجراءات سیاسة إدارة الأصول (-2الفصل 

الخطة الاستراتیجیة لإدارة الأصول وتحدیثھا بما یتماشى مع سیاسة إدارة الأصول. مراجعةیجباستناداً إلى المبادئ الواردة في سیاسة إدارة الأصول. 

(أدناه). 2وضع الخطة الاستراتیجیة لإدارة الأصول من خلال اتباع العملیة المبینة في الشكل یتم

وضع خطط إدارة الأصولإعداد و: 2الشكل 

الخطوة الأولى: ورشة العمل الخاصة بالمخاطر

رافق وإدارة جب على ممثلي فریق إدارة الأصول عقد ورش عمل حول المخاطر، بالتعاون مع الجھات المعنیة الأخرى (مثل، قیادة الجھة العامة وإدارة المی
ھذه في تحدید المخاطر الأصول وقسم تقنیة المعلومات ومقدمي الخدمات وقسم المشتریات وقسم الصحة والسلامة والبیئة). ویكمن الھدف من عقد ورشات العمل 

الجھة العامة من:إن عقد ورش عمل خاصة بالمخاطر تمُكّن.والفرص المرتبطة بتطبیق نظام إدارة الأصول

 من نظام إدارة الأصول المصلحةاصحاب تحدید متطلبات
 المطلوبةقدرة نظام إدارة الأصول على تحقیق المخرجات تأكید
 إدارة الأصولتوفیر المعلومات المتعلقة بأھداف
تحدید الأثر السلبي لتنفیذ نظام إدارة الأصول على عملیات الجھة العامة
تحدید أوجھ التضارب بین عقود مستوى الخدمة الموجودة ومتطلبات الخدمات المخطط لھا
توفیر المعلومات فیما یتعلق بمستوى خطورة المخاطر والتسلسل الھرمي للأصول
:وضع سجل للمخاطر

o المخاطر یحدد حجم
o تخفیفھتدابیر یحدد
oمع نظام إدارة الأصول على مدى دورة الحیاةتحدیثھ یتم

حالیة نتیجة لتطبیق ینبغي لورشة العمل الخاصة بالمخاطر أن تنظر على وجھ التحدید في المخاطر المرتبطة بالتغییرات التي تطرأ على العملیات والإجراءات ال
امل التي تؤثر على نجاح تنفیذ نظام إدارة الأصول أیضًا من خارج الجھة العامة. وعلیھ، من شأن ھذه العوامل المؤثرة التي نظام إدارة الأصول. قد تكون العو

المتصلة بمثل ھذه تؤثر على نظام إدارة الأصول (أو مكوناتھ) أن تؤثر أیضًا على قدرة الجھة العامة على تحقیق أھداف إدارة الأصول. ویجب تقییم المخاطر 
العوامل المؤثرة، وتحدید تدابیر الحد منھا، وتنفیذ ضوابط المخاطر. 

ومن أمثلة العوامل المؤثرة الداخلیة والخارجیة، التغییرات التي أجریت على ما یلي:

الھیكل التنظیمي للجھة العامة والأدوار والمسؤولیات فیھا
سیاسة إدارة الأصول وأھدافھا وخططھا
 العملیات والإجراءات
(بما في ذلك الأصول الجدیدة والأصول القدیمة أو التي أجُري علیھا تغییرات) الأصول والتقنیة
المتطلبات القانونیة والتنظیمیة
 المشتریات
إدارة سلسلة التورید
الطلب على المنتجات والخدمات
الطلب على الموارد

ومات حول جمیع الجوانب المتعلقة بنظام إدارة الأصول، ولیس حول الخطة الاستراتیجیة یجب استخدام مخرجات ورشة العمل الخاصة بالمخاطر لتوفیر المعل
الأخرى لنظام لإدارة الأصول فقط. لذلك، لا بد من إجراء ورشة عمل أولیة للمخاطر بعد وضع سیاسة إدارة الأصول، وتحدیثھا طوال عملیة إنشاء المكونات

إدارة الأصول.  

إدارة المخاطر.-12ات المتعلقة بتحدید وتقییم المخاطر في الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق، المجلد ترد المزید من التوجیھ

الخطوة الثانیة: تحدید أھداف إدارة الأصول
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رابطًا بین الأھداف التنظیمیة للجھة تمُثِّل أھداف نظام إدارة الأصول ونظام إدارة الأصول. تطبیقنتیجة التوقعاتا، كمًا ونوعً إدارة الأصول،أھدافحددت
العامة وخطة إدارة الأصول.

بد لأھداف إدارة الأصول أن: وعلیھ لا

تتماشى مع الأھداف التنظیمیة للجھة العامة
 تتماشى مع مبادئ سیاسة إدارة الأصول
 لإدارة الأصولالاستراتیجیةتكون مُحدَّثة كجزء من المراجعة الدوریة للخطة
 تتبع منھجیةSMART(محددة وقابلیة القیاس وقابلیة التطبیق وواقعیة ومحددة زمنیًا)
 التقاریر بشأنھا من خلال استخدام مقاییس الأداء المتفق علیھاوتعُدمُراقبة
اخطار الجھات ذات العلاقة

ن والوظائف، یجب على الجھة العامة أیضًا النظر في كیفیة دمج وبالإضافة إلى النظر في تأثیر أھداف إدارة الأصول على الأصول والإدارات والمستخدمی
، 17مرافق المجلد الاستدامة والموضوعات البیئیة ضمن أھداف إدارة الأصول. یرِد المزید من إرشادات بشأن الاستدامة في الدلیل الوطني لإدارة الأصول وال

).EOM-ZN0-PR-000002الدلیل الإجرائي للاستدامة (-2الفصل 

یجب على الجھة العامة تضمین المرئیات الصادرة عن الجھات المعنیة قبل إضفاء الطابع النھائي على أھداف إدارة الأصول. 

الخطوة الثالثة: وضع الخطة الاستراتیجیة لإدارة الأصول

د: یجب دمج أھداف إدارة الأصول في نموذج الخطة الاستراتیجیة لإدارة الأصول التي تحُدِّ

كیفیة تحویل الأھداف التنظیمیة إلى أھداف إدارة الأصول
 النھج المتبع لوضع خطط إدارة الأصول
دور نظام إدارة الأصول في دعم تحقیق أھداف إدارة الأصول طویلة المدى

لإدارة الأصول كیفیة تحقیق الاستراتیجیةطة بینما تقدم أھداف إدارة الأصول رابطًا بین الأھداف التنظیمیة للجھة العامة وخطة إدارة الأصول، توضح الخ
أھداف إدارة الأصول.

.3الشكل 6.3لإدارة الأصول مدرج في ھذه الوثیقة في المادة الاستراتیجیةالإطار الكامل "نص للاستخدام" لوضع الخطة 

الخطوة الرابعة: وضع خطط إدارة الأصول

لإدارة الأصول. كما یجب أن تحدد خطط إدارة الأصول الأنشطة الاستراتیجیةاءً على محتویات الخطة یجب على الجھة العامة وضع خطط إدارة الأصول بن
ومن ثم تحقیق أھدافھا والموارد والجداول الزمنیة المطلوبة لكل أصل على حِدة أو لمجموعات الأصول لتحقیق أھداف إدارة الأصول لدى الجھة العامة، 

التنظیمیة. 

عامة وضع خطة تجریبیة تخضع للمراجعة. یجب تسجیل نقاط القوة والضعف التي تبُرزھا المراجعة ضمن مراجعة خطة إدارة الأصول یجب على الجھة ال
التجریبیة، ووضع خطط إدارة الأصول الأخرى. 

یجب أن تسترشد خطة إدارة الأصول بما یلي، ویجب أن تشیر إلى: 

 سیاسة بیانات الأصول التي تفرض ھیكل بیانات الأصول وقواعد البیانات الذاتیة لفئة الأصول، لیتم اعتمادھا عبر دورة حیاة الأصول

تطبیق مخصص یسُتخدم لتسجیل كل أصل من الأصول وتتبعھ، طوال دورة حیاتھوھو ، االمحوسببرنامج إدارة الأصول

عند إعداد خطط إدارة الأصول:يما یلفي الاعتبارالأخذیجب 

عدد خطط إدارة الأصول المطلوبة
 عملیات اتخاذ القرار
 الموارد
النطاق الزمني
المالیة وغیر المالیةثارالآ
معاییر تقییم الأداء
فترات المراجعة

تعتمد الاعتبارات المذكورة أعلاه على عوامل مثل: 

فئة الأصول
التسلسل الھرمي للأصول
 عدد الأصول
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التحسین المستمر

، بما في ذلك لإدارة الأصولالاستراتیجیةكما ھو الحال مع جمیع جوانب نظام إدارة الأصول، یجب أن تخضع وثائق تخطیط إدارة الأصول (مثل الخطة 
ة في:أھداف إدارة الأصول الموضحة فیھا، وخطط إدارة الأصول) للتحسین المستمر بناءً على الإرشادات الموضح

 الدلیل الإجرائي للسیاسات والتخطیط والتحسین المستمر (-2، الفصل 2الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق المجلدEOM-ZA0-PR-
000003(

 تطویر إجراءات تشغیل الأنظمة-3، الفصل 5الدلیل الوطني لإدارة الأصول والمرافق المجلد

وثیقة معممة للاستخدام

.لإدارة الأصولالاستراتیجیةفي وضع الخطة تفید أضُیف كوسیلة مساعدةكامل نموذجعبارة عنلموضحة أدناهمن ست صفحات اةلعمل المكونإطار اوثیقة 

لإدارة الأصولالاستراتیجیةفي إعداد الخطة الاستخدامھةمعمموثیقة: 3الشكل 

[الجھة العامة]

الخطة الاستراتیجیة 
لإدارة الأصول

إدارة الأصول 

أعدّھا:

اعتمدھا:

التاریخ:

التوقیع:

6من 1الصفحة 
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